2020年度部门整体支出绩效评价报告
整体来看，2020年度我所严格按照年初预算进行整体预算支出。在支出过程中能严格遵守各项规章制度，各项收支安排使用符合事业发展计划和财政政策的要求，确保了单位正常运行和重大项目的实施，较好地完成了2020年部门预算和决算编制工作,绩效目标任务完成良好。
一、主要绩效：
（一）完善精细化园林管护，管护效果得到加强。
建立完善园林绿化养护制度和劳务外包管理制度。4月份完成招投标工作，对辖区内公共绿地的管护工作进行政府购买服务的劳务外包。5月份，由劳务外包公司对辖区公共绿地进行管护，我所组织人员对管护工作情况进行督查，每月对劳务外包公司进行工作考核。
公共绿地的管护精细化得到进一步提升。日常养护工作情况：对全区行道树进行树木刷白7000余株；日常清除杂草面积160万㎡；绿地内清理垃圾约191车次；对辖区内公共绿地苗木及行道树施肥达10吨；日常修剪草坪及绿篱修剪面积39.5万㎡；完成主次干道和示范社区的行道树枯枝、下垂枝等全面提枝和整形，修枝达3000株；在病虫害高发期，对苗木蚜虫、螨虫等进行药物防治，喷洒药水42车/次；在高温季节，为保证苗木的正常生长进行抗旱保苗作业，出动水车约1807车次；对公共绿地内缺株和踩踏的苗木及时进行苗木补栽补种，共计补种苗木面积达1.6万㎡。
开展创文、创卫工作的宣传和志愿服务活动，制作各类宣传牌50余块，开展文明劝导活动30余起，提高市民爱绿护绿意识。完成市、区创建办督查的园林绿化交办函20余起。完成苗木补种面积1750㎡，补种苗木43750株；维修社区凉亭16座，；维修绿地护栏370米，石桌石凳12套。
扎实抓好安全生产工作。处理死树、危树等安全隐患情况50次；加强车辆安全管理，保障行车安全，截止目前无一车辆发生交通事故。
为群众办实事。及时处理数字城管案件804件，“12345”政府热线工单40件。
（二）着力绿化复绿和精品打造，绿化品质得到提升。
1、抓好主次干道和乡村道路绿化及空置绿地建设。完成长丰大道立交桥下空置绿地的绿化面积150㎡，完成长湖街、朱雅塘的菜土复绿面积100㎡，完成红湘北路绿地毁绿损绿补种、红湘街道财富和园绿化施工和群益村公建房屋绿化苗木采购；完成花坛和路沿石的修复达200米，苗木补种面积达3000㎡。
2、改善公共绿化环境，节假日期间，在晶珠广场和石化广场、区政府门前进行鲜花摆放。
3、绿化规划上档次，完成雨母山道路绿化、西合路城墙景观等绿化设计；装设绿化栅栏，对常胜西路、红湘路、呆鹰岭镇路段装设栅栏1500米。
4、完成新移交绿地招投标前期各项准备工作。新移交绿地的园林管护进行市场化，以船山大道蒸湘段为一个标段，包括：船山大道延伸段（蒋家湾大桥至衡阳县界牌处）、船山大道(蔡伦大道至蒸水南路）；西二环路蒸湘段为一个标段，包括：船山大道至蒸水南路段、西二环衡州大道至蔡伦大道、长胜公园为一个标段，共计2个标段，绿地面积共计14.9万m2，行道树1万株，面向社会公开招投标，按照《全国园林绿化养护概算定额》ZYA2（Ⅱ-21-2018）中的园林绿化养护二、三级标准进行预算。
二、存在不足和下一步措施
虽然2020年度部门预算情况执行较好，但仍存在预算编制不够完善，绩效管理工作有待加强等问题。
在今后的工作中,我所将严格按照新《预算法》的要求，加强预算编制的科学性、合理性,让预算编制更贴合实际，使项目预算与工作结合更加紧密。严格按照批复预算执行，并按照项目开展进度有计划申请资金及时支付。加强预算绩效管理，增强预算约束力，做好预算项目支出绩效目标及各项绩效指标的细化、量化工作,用好用活各类财政资金，提高财政资金的使用效益。
